
 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

 

 

 

 

องคการบริหารสวนตำบลทุงรัง 

อำเภอกาญจนดิษฐ จังหวัดสุราษฎรธานี 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทุงรัง อำเภอกาญจนดิษฐ จังหวัดสุราษฎรธาน ี

 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
ที่ไดรับจัดสรร 

งบประมาณ งบประมาณ ระยะเวลา 
ทีเ่บิกจาย คงเหลือ ดำเนินการ 

1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 
ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และการ
ปรับบทบาทและภารกิจขององคการ
บริหารสวนตำบลทุงรัง 

- ประชุมหัวหนาสวนราชการเพือ่ทบทวนกรอบ
อัตรากำลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และการ
ปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล
ทุงรัง 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

1 ต.ค 66 – 30 ก.ย. 67 

2 จัดสวัสดิการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิง่แวดลอม 
ในการทำงาน ตามความจำเปนและ
เหมาะสม เปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
สนับสนนุการดำเนนิกิจกรรมเพื่อสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร และ
พนักงานทุกระดับ 

- จัดทำโครงการสถานที่ทำงานนาอยูนาทำงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ม.ค. – 30 ก.ย. 67 

3 การบริหารเปนไปตามโครงสรางกำหนด
สวนราชการขององคการบริหารสวน
ตำบลทุงรัง  

- ประชุมประจำเดือนของผูบริหาร หัวหนาสวน
ราชการและพนักงานในสังกัด เดือนละ 1 คร้ัง 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
ที่ไดรับจัดสรร 

งบประมาณ งบประมาณ ระยะเวลา 
ทีเ่บิกจาย คงเหลือ ดำเนินการ 

4 ดำเนินการบริหารกำลังคนใหสอดคลอง
กับความจำเปนตามพันธกิจและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการ
บริหารอัตรากำลังคน มีการออกคำสั่ง
แตงตั้ง คณะทำงานตาง ๆ ตามพันธกิจ
หรือภารกิจที่ไดรับมอบหมาย และนำ
ขอมูลลงระบบศูนยบริการขอมลูบุคลากร
ทองถ่ินแหงชาต ิ

บันทึกขอมูลในระบบ LHR เปนปจจุบนัและรับรอง
ขอมูลระดับ อปท.ทุกเดือน 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

5 การกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคน
อยางชัดเจน   

- จัดทำคำสั่งแบงงานทุกสวนราชการ และทุกคนใน
องคกร  
 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
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ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
ที่ไดรับจัดสรร 

งบประมาณ งบประมาณ ระยะเวลา 
ทีเ่บิกจาย คงเหลือ ดำเนินการ 

1 โครงการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลทุงรัง 

- ดำเนินการฝกอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทุงรัง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

80,000 49,800 30,200 
 

26 – 27 ก.พ. 67 

2 การจัดสงบุคลากรเขารวมการฝกอบรม - ดำเนินการจัดสงบุคลากรเขารวมการฝกอบรมของ
หนวยงานภาครัฐตาง ๆ จำนวน 

50,000 ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

3 โครงการใหความรูในการปองกัน
ผลประโยชนทบัซอน  

- อบรมใหความรูในการปองกันผลประโยชนทบัซอน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 4 มี.ค. 67 

4 การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการ
รักษาวินัย  

- จัดทำประกาศนโยบายดานคุณธรรม จริยธรรม และ
การรักษาวินัยของพนักงานองคการบริหารสวนตำบล
ทุงรัง จำนวน 1 ฉบบั 
- จัดทำโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 มิ.ย. – 31 ก.ค. 67 

5 กิจกรรมการเรียนรูดวยตนเองผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

- สงเสริมใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองตามหลักสูตร     
e-Learning โครงการพฒันาระบบเพื่อพฒันาสมรรถนะ 
ของหนวยงานไปสูองคกรคุณภาพดวยระบบ Local 
MOOC ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
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ขอมูลสถิติอัตรากำลังตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 

สวนราชการ ตำแหนง ประเภท ระดับ จำนวน
อัตรากำลังท่ีมี 

อบต.ทุงรัง ปลัดองคการบริหารสวนตำบล บริหารทองถ่ิน กลาง 1 
 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล บริหารทองถ่ิน ตน 1 

สำนักปลัด อบต. หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล อำนวยการทองถ่ิน ตน 1 
 นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ ชำนาญการ 1 
 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชำนาญการ 1 
 นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ชำนาญการ 1 
 นิติกร วิชาการ ชำนาญการ 1 
 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชำนาญการ 1 
 เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปฏิบัติงาน 1 
 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล   1 
 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1 
 คนงาน   1 
 คนงาน   1 
 พนักงานขับรถยนต   1 
กองคลัง ผูอำนวยการกองคลัง อำนวยการทองถ่ิน ตน 1 
 นักวิชาการเงินและบัญช ี วิชาการ ชำนาญการ 1 
 นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ชำนาญการ 1 
 เจาพนักงานพัสดุ ท่ัวไป  - 
 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ท่ัวไป  1 
 คร ู   1 
 ผูดูแลเด็ก   1 
 ผูดูแลเด็ก   1 
กองชาง ผูอำนวยการกองชาง อำนวยการทองถ่ิน  1 
 วิศวกรโยธา วิชาการ  - 
 นายชางโยธา ท่ัวไป  1 
 เจาพนักงานประปา ท่ัวไป  - 
 คนงาน   1 
 คนงาน   1 
หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ  - 
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ขอมูลสถิติผูเขารับการฝกอบรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทุงรัง อำเภอกาญจนดิษฐ จังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ระหวางวันท่ี สถานท่ีฝกอบรม จัดโดย งบประมาณ กลุมเปาหมาย หมายเหตุ 
1 โครงการฝกอบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลทุงรงั ประจำปงบประมาณ 2567 

26 – 27 ก.พ. 67 อบต.ทุงรัง  
 

อบต.ทุงรัง 49,800 พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง 
ทุกคน 
 

 

2 โครงการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดาน
การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินจังหวัด 
สุราษฎรธานี 
 

15 – 16 ก.ค. 67 โรงแรมวังใต จังหวัด    
สุราษฎรธานี 

สถจ.สุราษฎรธาน ี 1,700 นักทรัพยากรบุคคล  

3 โครงการอบรมศิลปะการพูดในท่ีสาธารณะ 
 

4 – 6 ก.ย. 67 โรงแรมบรรจงบุรี 
จังหวัดสุราษฎรธานี 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

9,000 นักพัฒนาชุมชน 
นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

 

4 โครงการเสริมสรางใหหนวยงานของรัฐ 
รักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
 

2 – 4 ก.ค. 67 โรงแรมแกวสมุย รีสอรท 
จังหวัดสุราษฎรธานี 

สตง.สุราษฎรธาน ี ไมใช
งบประมาณ 

ผูอำนวยการกองคลัง 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

 

5 โครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพ
ดานการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส  

13 กุมภาพันธ -
12 พฤษภาคม 
2567 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต กรมบัญชีกลาง 2,600 นักวิชาการพัสดุ  

6 โครงการขยายผลวิทยากรเพ่ือทำหนาท่ีผู
ถายทอดความรูเก่ียวกับประวัตศิาสตรชาติ
ไทย ประจำทองถ่ินระดับอำเภอ และระดับ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (คร ูข)  

2 – 4 ก.ค. 67 โรงแรมแกวสมุย รีสอรท 
จังหวัดสุราษฎรธานี 

อบจ.สุราษฎรธานี ไมใช
งบประมาณ 

คร ู
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ปญหาและอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 1. ปญหาโครงสรางสวนราชชการที่ไมคลองตัว โครงสรางการบริหารงานในปจจุบันไมมีความยืดหยุน ขาด

ความคลองตัว ทำใหการบริหารยึดติดกับกรอบตามอำนาจหนาที่ที่กฎหมายกำหนดเปนหลัก สงผลใหการบริหารไม

สอดคลองกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมไดอยางทันการณ 

 2. การบริหารงานบุคคลท่ีใหอำนาจผูบริหารทองถ่ินคนเดียว ทำใหผูบริหารทองถ่ินใชอำนาจไดตามอำเภอใจ

ตามความตองการของผูบริหารทองถ่ิน ไมเปนไปตามระบบคุณธรรมแตกลับใชระบบอุปถัมภ สงผลใหทองถ่ินไดบุคคล

ไมมีคุณภาพ ไมสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดไวได 

 3. กระบวนการสรรหาที่ไมเปนธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผูบริหารทองถิ่น จึงไดคนที่ไมมี

ความรูความสามารถเขามาปฏิบัติงาน 

 4. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและคาจางไมเปนไปตามระบบความรู ความสามารถ แตเปน

ระบบโควตา และการกำหนดอัตราเงินเดือนหรือคาตอบแทนไมทันตอสถานการณ ไมทันตอภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 

 5. มีงบประมาณในการบริหารงานจำกัด ทำใหการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรไมหลากหลาย

และไมครอบคลุม 

 6. การสอบบรรจุโดยสวนกลาง ทำใหบางตำแหนงขาดแคลนไมสามารถบรรจุและแตงตั ้งไดตามแผน

อัตรากำลัง 

ขอเสนอแนะ 

 1. โครงสรางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น ควรมีเพียงองคกรเดียว เพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพในการ

กำหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพื่อใหกระบวนการบริหารงานบุคคลทองถิ่นเปนไปอยางเปน

ธรรม มีความคลองตัว 

 2. ระบบการบริหารงานบุคคลทองถิ่น ควรอยูในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการใหอำนาจแกผูบริหาร

เพียงผูเดียว เพ่ือเปนการถวงดุลอำนาจ 

 3. กระบวนการบริหารงานบุคคลทองถิ ่น ควรจัดทำแผนบุคลากรใหมีความเหมาะสมตามภารกิจและ

เปาหมายขององคกร เพ่ือใหสามารถแกปญหาความเดือดรอนและความตองการของประชาชนได 

 4. การเลือกสรรบุคลากรตองยึดหลักคุณธรรมและดำเนินการใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการ เพื่อให

ไดบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถตรงกับตำแหนงงาน เพ่ือประโยชนสูงสุดของทางราชการ 

 5. ควรสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเองโดยการเปดโอกาสใหไดรับการฝกอบรมตาม

หลักสูตรของแตละตำแหนงอยางสม่ำเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถ ทันตอเหตุการณ 

 6. ควรมีการจัดทำองคความรูเพื่อใหบุคลากรที่ไดรับการฝกอบรมนำมาถายทอดความรูและประสบการณ

ใหกับบุคลากรภายในหนวยงาน 

 7. ควรวางแผนพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพและสามารถใชประโยชนไดอยางเต็มศักยภาพ 

 


