
การประเมินความเสีย่งการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบนขององค์การบรหิารสว่นตำบลทุ่งรัง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
   - ความเสี่ยงการทุจริตการขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 

 
 
 
1) เจ้าหน้าที ่เร ียกรับผลประโยชน์ระหว่างการ 
ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร การตรวจแบบ
แปลนอาคารที ่ย ื ่นทำการขออนุญาต ก่อสร้าง
อาคารให้ถูกต้องตามกฎหมายควบคุมอาคาร 
 
 
 
 
 
 
 
2) ผู ้มีอำนาจรับรองพิจารณารับรองให้โดยง่าย 
เนื่องจากเป็นคนใกล้ชิดหรือคนรู้จัก 

 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
1) จัดทำระบบคิว โดยระบุวันที่ในการยื่น
เรื่อง และจำนวนคิวในการรอให้ประชาชน
ทราบว่าได้รับเรื ่องแล้วและจะดำเนินการ
ภายในกี่วัน  
2) จัดทำตัวอย่างการเตรียมคำขอ เผยแพร่
บนเว็บไซต์ และสื่อของหน่วยงาน 
3) จัดทำคู่มือและขั้นตอนการดำเนินการ
อย่างละเอียด 
4) ผู้อำนวยการกองตรวจสอบความถูกต้อง 
ลงลายมือชื่อรับรอง รายละเอียดเอกสาร
ประกอบคำขออนุญาตก่อนเสนอผู้บริหาร 
1) เพ่ิมข้ันตอนในคู่มือ โดยระบุว่าผู้มีอำนาจ
จะสามารถร ับรองได ้ในกรณีท ี ่ เอกสาร
ครบถ้วน และการตรวจสอบสถานที่ถูกต้อง
แล ้ ว เท ่ าน ั ้ น  โดยอ ้ างอ ิ งจากเอกสาร
ประกอบการพิจารณาอนุมัติ หากเอกสารไม่
ครบถ้วน หรือไม่ผ่านการตรวจสอบสถานที่
จะไม่สามารถเสนอผู ้ม ีอำนาจเพื ่อออก
ใบอนุญาตได ้
 

 
 
 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
    - ความเสี่ยงการทุจริตการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็น 
อันตรายต่อสุขภาพ  

1) เจ้าหน้าที ่เร ียกรับผลประโยชน์ระหว่างการ
ตรวจสอบสถานประกอบการ ที่รายละเอียดไม่ตรง
กับข้อเท็จจริง แต่เจ้าหน้าที่ตรวจสอบประเมินให้
ผ่าน 
 
2) ผู ้มีอำนาจรับรองพิจารณารับรองให้โดยง่าย 
เนื่องจากเป็นคนใกล้ชิดหรือคนรู้จัก 

ปานกลาง 
 
 
 
 

สูง 

1) ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2) เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ออกตรวจสถานที่ให้
จัดทำรายงานผลการตรวจสอบพร้อมแนบ
รูปถ่ายสถานประกอบการเสนอผู ้บร ิหาร
ประกอบการพิจารณาอนุญาต 
1) เพ่ิมข้ันตอนในคู่มือ โดยระบุว่าผู้มีอำนาจ
จะสามารถร ับรองได ้ในกรณีท ี ่ เอกสาร
ครบถ้วน และการตรวจสอบสถานที่ถูกต้อง
แล ้ ว เท ่ าน ั ้ น  โดยอ ้ างอ ิ งจากเอกสาร
ประกอบการพิจารณาอนุมัติ หากเอกสารไม่
ครบถ้วน หรือไม่ผ่านการตรวจสอบสถานที่
จะไม่สามารถเสนอผู ้ม ีอำนาจเพื ่อออก
ใบอนุญาตได ้
 

สำนักปลัด 
 
 
 
 

สำนักปลัด 
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ

ให้บริการตามภารกิจ 
   - โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากกองทุนต่าง ๆ  

 
 
1) เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณา
เสนอขออนุมัติโครงการและงบประมาณท่ีเกี่ยวข้อง 
ร่วมกับผู้รับการสนับสนุนโครงการในพื้นท่ี 
 
 
 
 
2) ผู้มีอำนาจรับรองพิจารณารับรองให้โดยแลกกับ
ผลประโยชน์ 

 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 

ต่ำ 

 
 
1) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ในฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และร่วมตรวจสอบ
และประเมินคุณสมบัติโดยพร้อมเพรียงกัน 
ร่วมกับผู้รับการประเมินฯ เพื่อให้เกิดความ
ถ ู ก ต ้ อ ง  จ ั ดท ำ ร าย ง านกา รประชุ ม
คณะกรรมการ และแนบเอกสารหลักฐาน
ประกอบมต ิ
1) เพ่ิมข้ันตอนในคู่มือ โดยระบุว่าผู้มีอำนาจ
จะสามารถร ับรองได ้ในกรณีท ี ่ เอกสาร
ครบถ้วน และการตรวจสอบสถานที่ถูกต้อง
แล ้ ว เท ่ าน ั ้ น  โดยอ ้ างอ ิ งจากเอกสาร
ประกอบการพิจารณาอนุมัติ หากเอกสารไม่
ครบถ้วน หรือไม่ผ่านการตรวจสอบสถานที่
จะไม่สามารถเสนอผู ้ม ีอำนาจเพื ่อออก
ใบอนุญาตได ้
 

 
 

สำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด 
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

   - การกำหนด TOR  
 
 
 
 
 
    - การให้ความเห็นชอบในการจัดหา
พัสดุและแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 
 
 
    - การดำเนินการจัดหาพัสดุ/การสรร
หาผู้ว่าจ้าง 

 
1) มีการกำหนดคุณลักษณะ/คุณสมบัติที ่ เอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับผู ้เสนอบางราย/ล็อคสเปก และ
กำหนดราคากลางสูงเกินจริง/ราคาจัดซื้อจัดจ้างที่
สูงเกินจริง 
 
 
1) มีการปกปิดข้อมูล และทำเอกสารเท็จ โดยไม่ผ่าน
การตรวจสอบจากสภาในการอนุมัต ิ/ไม่ประชุม 
ดำเนินการก่อนได้รับอนุมัติงบประมาณ การจัดซื้อไม่
ตรงตามข้อบัญญัติ/ไม่มีอยู่ในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายดำเนินการก่อนได้รับอนุมัติงบฯ 
1) มีการทุจริตฮ้ัวงาน/กีดกันการเสนอ 
ราคาอย่างเป็นธรรม 
2) การสมยอมในการเสนอราคา ร่วมกันจัดทำและ
รับรองเอกสารหลักฐานอันเป็นเท็จ ปลอมลายมือชื่อ
ของบุคคลอื่นในการทำบันทึกตกลงจ้าง ลงนามใน
สัญญาและเอกสารประกอบฎีกาเบิกเงิน 
3) เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับ
กิจการของญาติหรือพวกพ้อง 
 

 
สูง 
 
 
 
 
 

ต่ำ 
 
 
 
 

สูง 

 
๑) ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลให้ครบถ้วนตาม
กฎหมายและระเบียบที่กำหนด 
๒) ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลทางสื่อโซเชียล
มีเดียของหน่วยงาน 
3) เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามาตรวจสอบ
ร่าง TOR  
๑) ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลให้ครบถ้วน
ตามกฎหมายและระเบียบที่กำหนด 
๒) ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลทางสื่อโซเชียล
มีเดียของหน่วยงาน 
 
1) ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2) สร้างการตระหนักรู ้ ด้านการดำเนิน
นโยบายต่อต้านการทุจริตแก่คู่ค้า 
3) กำหนดกระบวนการให้มีการตรวจสอบ
เจ้าหน้าที่ในการมีส่วนได้เสียกับผู้รับจ้าง 
4) ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนของบุคลากร 
 

 
ทุกส่วนราชการ
ที่มีการจัดซื้อ 

จัดจ้าง 
 
 
 

กองคลัง 
 
 
 
 

กองคลัง 
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
    - การจัดทำสัญญา/บริหารสัญญาโดย

ผู้บริหารท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
    - การควบคุมงาน/ตรวจรับงาน/เบิก
จ่ายเงิน 
 
 
 
     

1) ผู้บริหารท้องถิ่นมีความเกี่ยวข้อง เชื่อมโยงกัน/
มีส่วนได้เสียในสัญญา เรียกรับเงิน/จ่ายสินบน/เงิน
ทอน/เปอร์เซ็นต์ จัดทำเอกสารเท็จ/ปลอม แปลง
เอกสารในสัญญา บีบบังคับให้เจ้าหน้าที ่จัดทำ
เอกสารการจัดซื้อจัดจ้างขึ้นภายหลัง 
 
 
1) ผู้ควบคุมงานไม่ได้ลงพื้นที่ไปตรวจรับงาน/ละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ 
2) ตรวจรับงานเท็จ ในขณะที่งานไม่เป็นไปตามแบบ
หรือไม่ได้มาตรฐาน  
3) มีการเบิก จ่ายเงินก่อนงานแล้วเสร็จ หรือไป
เป็นไปตามรายละเอียดในสัญญา 
4) การเบิกจ่ายเงินโดยไม่มีลายมือชื่อผู้มีอำนาจลง
นามสั่งจ่ายในเช็ค/ไม่เบิกจ่ายเงินให้กับผู้รับจ้าง 

สูง 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

1) กำหนดกระบวนการให้มีการตรวจสอบ
เจ้าหน้าที่ในการมีส่วนได้เสียกับผู้รับจ้าง 
2) ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนของบุคลากร 
3) สร้างการมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันและเฝ้า
ระวังการทุจริต 
 
๑) หลังจากผู ้ร ับจ ้างม ีหนังส ือแจ ้ง เข้า
ดำเนินการผู้บริหารหน่วยงานมีหนังสือแจ้ง
ผ ู ้นำช ุมชน สมาช ิกสภาท ้องถ ิ ่น  และ
ประชาชนในพื ้นที ่ที ่โครงการตั ้งอยู ่ เพ่ือ
ทราบและให้ระมัดระวังในการสัญจร พร้อม
เชิญชวนให้ติดตาม ตรวจสอบ เฝ้าระวังและ
แจ้งข้อมูล   
2) ผ ู ้บร ิหารหน ่วยงานม ีคำส ั ่ งแต ่งตั้ ง
คณะกรรมการ  โดยม ีหน ้าท ี ่ ลงพ ื ้ นที่
ตรวจสอบกำกับติดตามโครงการเป็นประจำ 
รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้มีส่วน
ร่วมในข้ันตอนที่สำคัญ 
3) เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการติดตาม ตรวจสอบ เฝ้าระวัง และแจ้ง
ข้อมูลการก่อสร้าง 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 

ทุกส่วนราชการ
ที่มีการจัดซื้อ 

จัดจ้าง 
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
4 การบริหารงานบุคคล 

   - การพิจารณาความดีความชอบ 
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
 
 
 
 
 
     
 

 
1) มีการแก้ไขแบบประเมินเพื ่อให้ผ่านเกณฑ์
พิจารณาเลื่อนขั้น หรือแก้ไขจำนวนวันลา เพื่อให้
ผ่านคุณสมบัติ โดยแลกกับผลประโยชน์  
2) มีการเพิ่มชื่อหรือแก้ไขรายชื่อในหนังสือพิจารณา
เลื่อนขั้น เพ่ือแลกกับผลประโยชน์ 
 
3) ผู้มีอำนาจแจ้งเพิ่มชื่อในหนังสือขอความเห็นชอบ
พิจารณาเลื่อนขั้น เพ่ือแลกกับผลประโยชน์ 
 
4) มีการเพิ ่มรายชื่อในคำสั ่งเลื ่อนขั้นเพื่อแลกกับ
ผลประโยชน์ 

 
สูง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ต่ำ 

 
๑) ปรับเปลี่ยนแบบประเมินแบบ paper เป็น
การใช้ระบบในการประเมินผล ซึ ่งจะทำให้
สามารถป้องกันการแก้ไขได้ 
๒) ปร ับเปล ี ่ยนเป ็นการใช ้ระบบในการ
ประเมินผล ซึ่งจะทำให้สามารถป้องกันการ
แก้ไขได้ 
3) ตรวจสอบในระบบ กับ เอกสารเสนอความ
เห็นชอบว่าตรงกันหรือไม่ โดยมีคณะกรรมการ
ป้องกันการทุจริตร่วมตรวจสอบด้วย 
4) ตรวจสอบในระบบ กับ เอกสารเสนอความ
เห็นชอบว่าตรงกันหรือไม่ โดยมีคณะกรรมการ
ป้องกันการทุจริตร่วมตรวจสอบด้วย  
 

 
ทุกส่วนราชการ 

 
 

สำนักปลัด 
 
 

สำนักปลัด 
 
 

สำนักปลัด 
 

 

 

 

 

 

 



 

เกณฑ์ผลประทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
5 หน่วยงานของรัฐถูกฟ้องร้องดำเนินคดี 
4 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานถูกดำเนินการทางวนิัย อาญา ละเมิด 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขา้ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 มีการร้องเรียนเรื่องการทุจริต 
1 ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการดำเนินงานด้านความโปร่งใส สุจริต 
  

     คำอธิบาย :   ระดับ 2 คือ ระดับความรุนแรง 1 - 2  ระดับ 3 คือ ระดับความรนุแรง 1 - 3 
ระดับ 4 คือ ระดับความรนุแรง 1 - 4  ระดับ 5 คือ ระดับความรนุแรง 1 – 5 
 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรนุแรงของความเสีย่งการทจุริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score)  
โอกาสเกิดการทุจรติ ผลกระทบ (Impact : I) 
(Likelihood : L) 1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 

 

 

 


