
  
  
  
  
  
  
  
  

รายงานผลการดำเนินงานรายงานผลการดำเนินงาน  
ตามนโยบายการบริหารตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลทรัพยากรบุคคล  
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ของขององคการบริหารสวนตำบลทุงรังองคการบริหารสวนตำบลทุงรัง  
อำเภอกาญจนดิษฐ  จังหวัดสุราษฎรธานีอำเภอกาญจนดิษฐ  จังหวัดสุราษฎรธานี  

 
 

 



รายงานผลการบริหารดำเนินงานตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตำบลทุงรงั ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
แผนการดำเนินงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการปรับปรุง
โครงสราง ระบบงาน และการ
บริหารอัตรา 

เพื่อเปนการวางแผนสนับสนุนและ
สงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน 
การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ
บริหารอัตรากำลั งให เหมาะสม 
สอดคลองกับภารกิจขององคกร
และเพียงพอ มีการวางเสนทาง
ความกาวหนาของสายงาน มีความ
คลองตั วตอการขับ เคลื่ อนการ
ดำเนินงานของทุกหนวยงานใน
องคกร 

1. อัตรากำลังสอดคลองกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหนาที่ความ
รับผิดชอบของแตละสวนราชการ
และภาพรวมในองคกร 
2. ไมมีตำแหนงวางในกรอบ
อัตรากำลัง  
3. ระบบประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานและ
สมรรถนะหลัก 
4. เสนทางความกาวหนาของสาย
อาชีพ 

1. ประกาศโครงสรางสวนราชการ 
ขนาดกลาง เปนประเภทสามัญ 
2. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2566 
3. ประกาศรับโอนพนักงานสวน
ตำบลมาดำรงตำแหนงที่วางตาม
แผนอัตรากำลงั 3 ป 
4. จัดทำสมรรถนะ และนำ
สมรรถนะมาใชเปนเคร่ืองมือใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ดานการสรรหา การเลื่อนข้ัน
เงินเดือนและปรับตำแหนง การ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน การ
วางแผนการพัฒนาบุคลากรและ
การบริหารผลตอบแทน 
5. มีเสนทางความกาวหนาของ
สายอาชีพ 
6. จัดทำระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน
และสมรรถนะหลัก 
 

1. ควรวางแผนลวงหนาในการกำหนด
อัตรากำลังใหสอดคลองกับปริมาณใน
ปจจุบนั รวมถึงปริมาณงานที่จะเพิ่มข้ึน
ภายใน 3 ป รองรับภารกิจทีไ่ดรับการ
ถายโอนมาจากสวนกลาง การกำหนด
แนวทางพัฒนาคน มาตรการสงเสริมขวัญ
กำลังใจ และมาตรการการลงโทษทาง
วินัย 
2. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
3. ประเมินอัตรากำลังที่มีอยู ยบุเลิก
ตำแหนงวางซึ่งไมมีความจำเปน เพื่อให
สอดคลองตามแนวทางการปรับลดภาระ
คาใชจายดานการบริหารงานบคุคล  
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แผนการดำเนินงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
นโยบายดานการพฒันาบุคลากร เพื่อสงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปน

ระบบทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการ
เพิ่ มพู น  ความรู  ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่
เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ 
วิ สั ยทั ศน  และยุทธศาสตรของ
องคกร เพื่ อใหการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงาน ตามพันธกิจขององคกร
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสบผลสำเร็จตามเป าหมาย 
รวมทั้ งส ง เส ริ ม คุ ณ ธรรมและ
จริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2. มีการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร
และเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน  
3. บุคลากรยึดมั่นในวฒันธรรม
องคกร 
4. ไมมีขอรองเรียนดานพฤติกรรม
และการทำงาน 
5. มีการถายทอดความรู การ
แลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณในการทำงานอยาง
ตอเนื่อง 

1. จัดทำแผนพฒันาบุคลากรให
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจ
ขององคการบริหารสวนตำบล 
2. จัดทำแผนพฒันาบุคลากรตาม
ตำแหนงงานและสายอาชีพตาม
สมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตำแหนงและการบริหารจัดการคน
ดีและคนเกงขององคกร 
3. จัดสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม เพิ่มพูนความรูตามสาย
งาน จำนวน 12 สายงาน 
4. จัดทำโครงการฝกอบรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 
2563 
5. พัฒนางานดานการจัดการ
ความรู องคความรู เพื่อสราง
วัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยนความรู 
และประสบการณในการทำงาน
อยางตอเนื่อง  
 

1. ควรสงเสริมใหพนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจางเขาอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน อยางนอยคนละ 1 
หลักสูตร  
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แผนการดำเนินงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
นโยบายดานการพฒันาระบบ
สารสนเทศ 

เพื่ อ ส ง เส ริ ม ให มี ก ารน ำระบ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
บริหารจั ดการทรัพยากรมนุ ษย  
เพื่อใหไดขอมูลที่ ถูกตอง ครบถวน 
รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน 
ชวยลดข้ันตอนของงาน ปริมาณ
เอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพื่อ
ก า รว า งแ ผ น ตั ด สิ น ใจ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานและใชบริหารงานดาน
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. มีระบบฐานขอมูลบุคลากร 
2. มีการนำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 

1. จัดใหมีเว็บไซต และเฟซบุค ในการ
สนับสนนุการทำงาน ไวสำหรับ
ประชาสัมพนัธผลการปฏิบัตงิาน นโยบาย
ผูบริหาร มาตรการ หลักเกณฑการ
ปฏิบัติงาน คูมือการปฏิบัติงานเชื่อมตอ
หนวยงานอ่ืนในการคนหาขอมูล รวมถึง
การรองเรียนผานเว็บไซต ถามตอบปญหา 
ขอสงสัยของประชาชนสนองนโยบาย
รัฐบาล ไทยแลนด 4.0 
2. จัดใหมีกลุมไลน ขององคการบริหาร
สวนตำบลทุงรัง เพื่อใชสำหรับ
ประชาสัมพนัธขาวสาร แจงเวียนใหทราบ 
ถือปฏิบัติ และสัง่งาน รวมถึงการรายงาน
ผลใหผูบังคับบัญชาทราบ 
3. จัดหาวัสดุ อุปกรณ ดานเทคโนโลยี 
ใหกับพนักงาน เจาหนาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานทีท่ันสมัย สามารถใชทรัพยากร
รวมกันไดอยางประหยัด ในระบบเครือขาย 
การแชรเคร่ืองพิมพ เคร่ืองถายเอกสาร 
และสามารถสั่งพิมพงานผานเครือขาย
คอมพิวเตอร 
 

1. สามารถลดระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน ทำใหทำงานไดสะดวก 
รวดเร็วข้ึน แตบุคลากรบางสวน
ยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับ

เทคโนโลยี  สมควรจัดสง
บุคลากรในสังกัดเขารับการ
ฝกอบรมดานสารสนเทศ 
 2. ควรจัดสรรงบประมาณในการ
ดำเนินงานเพิ่มเติม และปรับปรุง
ระบบตาง ๆ ใหทันสมัย 

 
 
 
 



-4- 
 

แผนการดำเนินงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
นโยบายดานสวัสดิการ เพื่ อเสริมสรางขวัญกำลังใจให กับ

พนักงาน เกิดความรัก ความทุมเท
กำลังกายกำลังใจใหกับองคกร และ
สรางความมั่นใจให กับบุคลากรใน
ความปลอดภัยในการทำงาน 

1. บุคลากรมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2. สภาพความปลอดภัย อาชีว 
อนามัย และสภาพแวดลอมใน
การทำงาน 

3. มีสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบ
แทนพิเศษ  

1. จัดทำโครงการยกยองชมเชยผูมี
คุณธรรม จริยธรรมในการใหบริการ
ประชาชนดีเดน ประจำป 2563 
2. จัดกิจกรรมวันคลายวันเกิดใหกับคณะ
ผูบริหาร พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง
ทุกคน  
3. ประกาศรายชื่อพนักงานสวนตำบล 
พนักงานจางที่ไดรับการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเดน ในแตละรอบการ
ประเมิน  
4. จัดกิจกรรม 5 ส เดือนละ 1 คร้ัง 
เพื่อใหองคกรเปนองคกรที่นาอยู 
สภาพแวดลอมในการทำงานสะอาด  
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในเว็บไซต 
6. มีมาตรการปองกันการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 คือ มีเคร่ืองวัดอุณหภูมิ เจลลางมือ 
หนากากอนามัย สำหรับพนักงานและผูมา
ติดตอราชการ 
 
 

1. ควรเพิ่มชองทางการสื่อสารให
มากข้ึน เชน ไลน เฟซบุค เปนตน 
2. ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให
มีความเหมาะสมกับจำนวน
บุคลากร และเพื่อเปนการอำนวย
ความสะอาดใหกับผูมาติดตอ
ราชการ 
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แผนการดำเนินงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
นโยบายดานการบริหาร เพื่อใหการบริหารราชการเปนไปตาม

หลักการบริหารจัดการที่ดี การลด
ข้ันตอนในการทำงาน ประชาชนไดรับ
การบริการรวดเร็วยิ่ งข้ึน ลดการ
สูญเสีย รวมทั้งเพื่อใหพนักงานสวน
ตำบล พนักงานจาง ปฏิบัตงิานไดตรง
ตามสายงาน และหน าที่ ค วาม
รับผิดชอบ ไมเก่ียงงาน เปนไปตาม
ข้ันตอนภายใต การบั งคับบัญชา
หัวหนางานหรือหัวหนาสวนราชการ 

1. การปฏิบัติราชการเปนไปตาม
คำสั่งมอบหมายงาน การรักษา
ราชการแทน และการปฏิบัติ
ราชการแทน 
2. มีแผนการปฏิบัตงิานประจำป 

3. มีการติดตามผลการ
ดำเนินงาน  

1. จัดทำคำสัง่มอบหมายงาน การปฏิบัติ
ราชการใหกับพนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง ตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง สายงาน และหนาที่อ่ืนเพื่อ
เพิ่มพูนความรู 
2. จัดทำคำสัง่ใหพนักงานสวนตำบลรักษา
ราชการแทน หัวหนาสวนราชการในกรณี
ตำแหนงวาง หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติ
ราชการได 
3. จัดทำคำสัง่ใหรองปลัดองคการบริหาร
สวนตำบลและหัวหนาสวนราชการ รักษา
ราชการแทนปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
4. มีการติดตามและประเมินผลดวยการ
ประชุมประจำเดือน เพื่อรับทราบปญหา
อุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง  
5. จัดทำแผนปฏิบัตงิานประจำป ตาม
ภาระหนาที่ ความรับผดิชอบทีก่ำหนดไว 
 

1. ควรมีการประชุมระหวาง
ผูบริหารกับหัวหนาสวนราชการ
เปนประจำทุกเดือน 
2. ควรจัดประชุมพนักงานสวน
ตำบลและพนักงานจาง เพื่อ
ติดตามประเมนิผลการปฏิบัตงิาน
เปนประจำทุกเดือน 

 
 


