
  
  
  
  
  
  
  

การดำเนนิการตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคลการดำเนนิการตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคล  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

  
  
  

  
  
  
  
  

  
  

องคการบริหารสวนตำบลทุงรังองคการบริหารสวนตำบลทุงรัง  
อำเภอกาญจนดิษฐ  จังหวัดสุราษฎรธานีอำเภอกาญจนดิษฐ  จังหวัดสุราษฎรธานี  

 
 

 



 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตำบลทุงรัง อำเภอกาญจนดิษฐ จังหวดัสุราษฎรธานี 

******************************** 
 

องคการบริหารสวนตำบลทุงรัง ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึง
เปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร การสรางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้   

  1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสราง ระบบงาน และการบริหารอัตรากำลัง  
          เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบ

อัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยง
กับผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 
   กลยุทธ  

             1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลทุงรัง  

             2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ัง
ดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  

    3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
    4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
    5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการท่ีดี และคนเกงขององคกร  
 การดำเนินการ 
    1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) เพ่ือใชในการ

กำหนดโครงสรางและกรอบอัตรากำลังท่ีรองรับตอภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลทุงรังท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
    2. ดำเนินการสรรหาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจางใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือ

การสูญเสียกำลังคน 
    3. จัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบใหม 
    4. จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  

 2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
 เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 

ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
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 กลยุทธ 
    1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวน

ตำบลทุงรัง 
    2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบ

ทอดตำแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
    3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน

ทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
    4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการ

บริหารสวนตำบลทุงรัง 
    5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การ

ถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 
 การดำเนินการ 
     1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
    2. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงาน 

3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 เปาประสงค สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดาน
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ 
    1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
    2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการทรัพยากร 
    3. เสริมสรางความรู เก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรให

ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรรองรับการพัฒนาระบบ
สารสนเทศในอนาคต 

 การดำเนินการ 
    1. บันทึกขอมูลในระบบฐานขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ ใหเปนปจจุบัน 
    2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตาง ๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน 
    3. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 

4. นโยบายดานสวัสดิการ 
 เปาประสงค เสริมสรางความม่ันคง ขวัญและกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและ พึง

พอใจใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมี
ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัด
สวัสดิการความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไป
ตามท่ีกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและ
พนักงานทุกระดับ 
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 กลยุทธ 
    1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
    3. ยกยองชมเชยผูมีคุณธรรมจริยธรรม และใหบริการประชาชนดีเดน 
    4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
    5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
 การดำเนินการ 
    1. จัดทำประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตำบลและพนักงาน

จาง 
    2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงานใหดีอยูเสมอ (จัดทำ

โครงการสถานท่ีทำงานนาอยู นาทำงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
    3. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซดขององคการ

บริหารสวนตำบลทุงรัง 

5. นโยบายดานการบริหาร 
 เปาประสงค เพ่ือใหการบริหารราชการเปนไปตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี ลดข้ันตอนใน

การทำงาน ประชาชนไดรับการบริหารท่ีรวดเร็วข้ึน ลดการสูญเสียทรัพยากรท่ีไมจำเปน รวมท้ังเพ่ือใหพนักงาน
สวนตำบลและพนักงานจาง ปฏิบัติงานไดตรงตามสายงานและหนาท่ีความรับผิดชอบ ไมเก่ียงงาน เปนไปตาม
ข้ันตอนภายใตการบังคับบัญชาของหัวหนางานหรือหัวหนาสวนราชการ 

 กลยุทธ 
    1. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน  
    2. การปฏิบัติงานเปนไปตามคำสั่งมอบหมายงาน การรักษาราชการแทน และการปฏิบัติ

ราชการแทน 
    3. การปฏิบัติงาน เปนไปอยางรวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ เกิดความคุมคาและ

เกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 
    4. ประชาชนไดรับบริการอยางรวดเร็วและเกิดความประทับใจ ไมเกิดขอรองเรียนดานการ

ปฏิบัติงาน 
 การดำเนินการ 
    1. จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน การปฏิบัติราชการใหกับพนักงานสวนตำบลและพนักงาน

จางตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง สายงาน 
    2. จัดทำคำสั่งรักษาราชการแทนปลัดองคการบริหารสวนตำบลและหัวหนาสวนราชการ 
    3. ประชุมหัวหนาสวนราชการ พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน 


